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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ได้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของบคุลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า ต่อไป 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูยแห่งราชการอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ  
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริตกล้า
ตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์ และ
คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ก าหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์  และ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธุ์  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ด ีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  จึงได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็น
เครื่องมือในการบริหารบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการปฏิบัติและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๒. วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
  ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองอิเฒ่ามีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
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  ๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
  ๔) เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรจุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 ๓. เป้าประสงค์ 
  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
  ๒) องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาก้าวหน้าใน
สายงานอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
  ๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฎิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกันโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 

 ๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและ
ระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
หลักสูตรใด หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
     (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     (๓) หลักสูตร ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
     (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
     (๕) หลักด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  (๓) การศึกษาดูงาน 



-๓- 
 
 

  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
  (๕) การสอนงานการให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ก าหนดการติดตามประเมินผล การ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ 
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป 

 ๕) วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า 
  ๑) การปฐมนิเทศ 
   ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการให้
มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรมของ
องค์กรหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติการพัฒนาตนเองของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  ๒) การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรมเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อแก้ว ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่ดีข้ึน 
  ๓) การศึกษา หรือดูงาน 
   การพัฒนาโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการ
เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยสังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดในการด าเนินการใหม่  ๆ โดย
คาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ
เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือ
ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้ 
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เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากประชุมสัมมนาปรับใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มการปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตรและ
ก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือ
ทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น 
  ๕) การสอน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงในการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ 
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งที่มีการปรับปรุงงานหรือ 
ต้องอธิบายงานใหม่ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบ 
และเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง 
มาตรฐานการท างาน แม้จะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไป 
   ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายงานบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังแนะน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง  (Mentor) 
และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่นักลักษณะส าคัญ
ของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าหรือหัวหน้าโดยตรง 
ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายใน 
อาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่ 
เหมาะสม 
   ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน
ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่ 
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เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotating) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงาน
เกดิได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่ออ่ืน  ๆ ที่ต้องการ
ได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี 
และมีศักยภาพในการท างานสูง 
  ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็น
ความต้องการร่วมขององค์กรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการที่สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 ๖. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรส าหรับหลักสูตรพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานและลูกจ้างประจ า
และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ 
ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  ๔) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ การสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมและส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
และหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่ 

รับผับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อัตราก าลังของบุคลากรที่

สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ปริมาณงานที่เกิดขึ้น
จริงในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด 

2 การสรรหาบุ คคลตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน ย้าย รวมถึงการสรร
หาพนักงานจ้าง 

มีผู้ครองต าแหน่ง ร้อยละ 
๘๐ ของอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่ วนต าบลและ
พนั ก ง า น จ้ า ง ไ ด้ รั บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร้อยละ ๑๐๐ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด 

4 ระบบการบริหารอัตราก าลังใน 
ระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) 

ระดับความส าเร็จในการ
บันทึกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในระบบ 
LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลัด 
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แผนการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า อ าเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับที่ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่ 

รับผับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 จั ด ส่ ง บุ ค ล า ก ร เ ข้ า รั บ ก า ร

ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

210,000     ทุกส านัก/กอง 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

3 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

คู่มือการปฏิบัติงาน ๑ คู่มือ/
ส่วนราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

4 จัดกิจกรรมสร้ างความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน เช่น 
กิจกรรมการแข่งขันกีฬา กิจกรรม 
วันส าคัญต่าง ๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

5 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิต 
ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
เช่น สถานที่ท างานเป็นระเบียบ 
มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัยและ 
รวดเร็วในการปฏิบัติงานกิจกรรม 
๕ ส. 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 



 


