
-๑- 

 

 

 

แบบรายงานติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอิเฒ่า  อ าเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสนิธุ ์

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
แผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง/ 
มาตรการควบคุม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

สถานะความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
หมด
ไป 

คงอยู ่
ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑. การโอนและแกไ้ข
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณ  

๑. การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีของแต่
ละงานไม่เพียงพอต่อ
การบริหารจนสิ้นสุด
ปีงบประมาณ  

๓ ๓ ๙ ๑. การติดต่อประสานงาน
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้การ
ด าเนินโครงการและ
กิจกรรมเป็นไปตามแผนท่ี
วางไว้  
๒. มีการติดตามตรวจสอบ
การใช้จ่ายเงินในทุกไตร
มาส เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน และ
ตามวงเงินงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

๒. การใช้และรักษารถ
ราชการ  

๑. ความประมาทและ
วินัยในการจราจรบน
ถนนของผู้ใช้งานอ่ืน ๆ  
๒. การบ ารุงรักษา
รถยนต ์ 

๓ ๓ ๙ ๑. ด าเนินการขออนุญาต
และบันทึกการใช้รถ
ส่วนกลางทุกครั้ง  
๒. ตรวจเช็ครถก่อนการใช้
งานเป็นประจ าเพื่อเตรยีม
ความพร้อมในการใช้งาน  
๓. พนักงานขับรถมี
คุณสมบัติตามที่ระเบียบฯ
ก าหนด  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 



-๒- 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
แผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง/ 
มาตรการควบคุม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

สถานะความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่ ความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น
ใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๓. การบริการ
ประชาชน (การจด
ทะเบียนพาณิชย)์  

๑. กฎหมาย ระเบียบที่
ออกมาไม่มีความชัดเจน
ในการปฏิบัต ิ 
๒. เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบมีคนเดียว 
หากติดภารกิจนอก
ส านักงาน ไม่มี
ผู้ด าเนินการแทนได ้ 

๒ ๒ ๔ ๑. มีการมอบหมายงานให้
มีผู้ด าเนินการแทนกรณี
ผู้รับผิด ชอบไม่อยู่  
๒. สนับสนุนให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษากฎหมาย ระเบยีบ
ให้เป็นปัจจุบันต่อการ
ด าเนินงาน  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

๔. การปฏิบัติงานสาร
บรรณและธรุการ  

๑. ระเบียบฯ หรือ
หนังสือสั่งการที่เป็น
แนวทางปฏิบัติส่งมายัง
อบต.หนองอิเฒ่า ล่าช้า  
๒. ด าเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องไม่ทันตาม
ก าหนดการ  

๓ ๓ ๖ ๑. จัดวางระบบรับเข้า
หนังสือภายนอก ในกรณี
เร่งด่วน  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

๕. การเบิกจ่ายเบีย้ยัง
ชีพผู้สูงอาย ุ 

๑. เสี่ยงต่อการถูก
โจรกรรม  

๓ ๔ ๑๒ ๑. ก าชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติงาน 
ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

 
 
 



-๓- 

 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
แผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง/ 
มาตรการควบคุม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

สถานะความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่ ความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น
ใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๖. การจดัซื้อจัดจา้ง 
(การเก็บรักษาพัสด)ุ  

๑. การควบคุมพัสด ุ ๒ ๓ ๖ ๑. ให้ทุกหน่วยงานมีการ
ด าเนินการควบคุมพัสด ุ 

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

๗. การจดัซื้อจัดจา้ง 
(หลักค ้าประกัน
สัญญา)  

๑. ผู้รับจ้างไมม่าขอคืน
หลักค้าประกันสญัญา  
๒. เจ้าหน้าท่ีไมไ่ด้ทา
เรื่องคืนหลักค้าประกัน
สัญญา  
๓. เจ้าหน้าท่ีไมไ่ด้
ติดตามการคืนหลักค้า
ประกันสญัญา  

๓ ๓ ๙ ๑. เจ้าหน้าท่ีด าเนินการ
ตรวจสอบความชารุด
บกพร่องก่อนคืนหลักค้า
ประกันสญัญา ตามที่
ระเบียบก าหนด  
๒. หลักค้าประกันสัญญาที่
พ้นข้อผูกพันตามสญัญาให้
ติดตามการคืนหลักค้า
ประกันสญัญา  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

๘. การเพิม่
ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษ ี 

๑. ผู้รับบริการไม่ช าระ
ภาษี  
๒. บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินงานนอก
สถานท่ี  

๒ ๓ ๖ ๑. ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบข้อมลู
เกี่ยวกับการชาระภาษี
ต่างๆ  
๒. ขอความร่วมมือจาก
บุคลากรในหน่วยงานใน
การด าเนินงานนอก
สถานท่ี  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

   ด าเนินการแล้วเสร็จ 
      อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

 



-๔- 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
แผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง/ 
มาตรการควบคุม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

สถานะความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่ ความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น
ใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๙. การจดัซื้อจัดจา้ง 
(การดูแลบ ารุงรักษา
และการตรวจสอบ
ความช ารุดบกพร่อง
ของพัสดุระหว่าง
ประกันสญัญา)  

๑. การควบคุมพัสด ุ
และการด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่อง  

๒ ๓ ๖ ๑. ให้ทุกหน่วยงานมีการ
ด าเนินการควบคุมพัสดุ  
๒. ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่อง และติดตามการ
ด าเนินการของ
คณะกรรมการฯ 

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

๑๐. จดัซื้อจัดจา้ง 
(การดูแลบ ารุงรักษา
และการตรวจสอบ
ความช ารุดบกพร่อง
ของพัสดุระหว่าง
ประกันสญัญา)  

๑. การควบคุมพัสด ุ
และการด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่อง  

๒ ๓ ๖ ๑. ให้ทุกหน่วยงานมีการ
ด าเนินการควบคุมพัสดุ  
๒. ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบความช ารุด
บกพร่อง และติดตามการ
ด าเนินการของ
คณะกรรมการฯ 

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

 
 
 
 



-๕- 

 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
แผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง/ 
มาตรการควบคุม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

สถานะความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่ ความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น
ใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๑. การประมาณ
ราคาและค านวณ
ราคากลาง  

๑. กฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ ์มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย  
๒. ราคาวัสดุ
เปลี่ยนแปลงบ่อย  
๓. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจคาดเคลื่อน
ในเรื่องของระเบียบ 
กฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน 

๒ ๓ ๖ ๑. สนับสนุนให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษา อบรม ระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน  
๒. มีการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุ
อยู่ตลอดเวลา 

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

๑๒. ประสานงานและ
สนับสนุนโรงเรยีน
ระดับประถมศึกษา  

๑. กฎหมาย ระเบียบที่
ออกมาไม่มีความชัดเจน
ในการปฏิบัต ิ 
๒. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจคาดเคลื่อน
ในเรื่องของระเบียบ
กฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน  
๓. ไม่มีการจดัท าหรือ
รวบรวมองค์ความรู้ใน
หน่วยงาน  

๓ ๓ ๙ ๑. สนับสนุนให้เจ้าหนา้ที่
ศึกษา อบรมระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน  
๒. มีการบูรณาการความรู้
ร่วมกันในหน่วยงาน  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

 



-๖- 

 

 

กระบวนการ
ปฏิบัติงานโครงการ/ 

ขั้นตอนหลัก 

ปัจจัยเสี่ยง 
(สาเหตุของความเสี่ยง) 

การประเมินความเสี่ยง 
แผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง/ 
มาตรการควบคุม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินการ 

สถานะความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป 
คงอยู ่ ความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้น
ใหม ่

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๑๓. กิจกรรมขอรับ
เงินอุดหนุน  

๑. หน่วยงานท่ีขอรับเงิน
อุดหนุนมีการด าเนินการ
ล่าช้า และไม่เป็นไป
ตามที่ระเบียบฯ หรือ
หนังสือสั่งการก าหนด  

๓ ๓ ๙ ๑. ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัต ิงานมีการติดตาม
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง และตดิตามค าสั่ง
จากผู้บังคับบัญชาอย่าง
สม ่าเสมอ  

ต.ค. ๖๕- 
ก.ย. ๖๖ 

       ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   อยู่ระหว่างด าเนินการ 
       ไม่ไดด้ าเนินการ 

   - 

 


